
  

 

Yazı Tarihi: 
17.09.2023 

Görüş ve Önerileriniz İçin: iletisim@emrekalelioglu.com  
www.emrekalelioglu.com - www.gayrimenkulnotlari.com  

 

 

1 6 

GAYRİMENKUL SEKTÖR RÖPORTAJLARI 
KONUK: KADİR KOÇYİĞİT 

 
Kadir KOÇYİĞİT 

Deri Ustası ve Silah Tamircisi 

Gayrimenkul sektörü hakkında paydaşlar ile yapacağımız sohbetlerin ikincisi 
ile karşınızdayız. Sektör dışından isimleri de ağırlayacağımız sohbetlerimizde 
bu sefer deri işçiliği ve sektörün geleceği hakkında konuştuk. Konuğumuz 
Kadir KOÇYİĞİT tüm sorularımıza samimiyetle cevap verdi, sektörün mevcut 
durumunu ve potansiyelini gözler önüne serdi. 
 
Kendisinden kısaca bahsetmek gerekirse; Kadir KOÇYİĞİT 1982 Adana 
doğumludur. 3 çocuklu ailenin en küçüğü olarak dünyaya gelen Kadir 
KOÇYİĞİT’in babası emekli polis memuru, rahmetli annesi ev hanımıdır. 
Ankara Fatih Endüstri Meslek Lisesi’nde Elektronik bölümünü 
tamamladıktan sonra 1999 yılında silah tamirciliği ve Av Saraciye ile 
başladığı meslek hayatında elektronik ürün perakendeciliğinde farklı 
pozisyonlarda çalışmış, daha sonra yeniden asıl işine dönerek, deri 
atölyesini kurarak bugünkü ürünlerini üretmeye başlamıştır. 
 
Birçok ülkeyi ziyaret eden ve mesleği hakkında araştırmalar yapan Kadir Bey, 
aynı zamanda tarihe olan ilgisi sebebiyle birçok seyahatinde edindiği notları 
kitaplaştırmayı planlamaktadır.     
 

 

Soru-1) El sanatları mesleğinde genç usta nadir görülen bir durum haline geldi. Kaç senedir bu senedir bu işle 
uğraşıyorsunuz? Sizden mesleki tecrübe edinmek ve geleceği bu mesleği taşımak adına çırak olarak gelmek isteyen 
oluyor mu? 

 
Sadece el sanatları mesleğinde değil, birçok meslek 
grubu için bu sıkıntı var. Özellikle lise sonrası üniversite 
sınav kalitesinin düşmesi ve diplomasız meslek sahibi 
olunamayacağının düşünüldüğü bir ortamda 
çekirdekten yetişen kimse kalmadı. Birazda  kolay 
yoldan para kazanma hevesinin artmasından ötürü 
insanlar emeği yoğun işlere yönelmekten uzak duruyor. 
Kimseye de bu tercihlerinden ötürü kızamazsınız tabi. 
Ben 1999 yılında silah tamircisi olarak mesleğe 
başladım. İlk işyerim silahlar için deri kılıf dikiyordu, 
burada öğrendim mesleğin inceliklerini. Kendimi 
geliştirerek av tipi arazi çantaları ile başladığım süreci 
pandemiden hemen önce günlük hayata uyarlayarak, 

işlevsellik ve birazda farklılık katarak yeni tasarımlar ve ürünler ortaya çıkartarak geliştirdim. Gençler arasında 
(özellikle ev hanımları başta olmak üzere genel kitle) hobi olarak bu işi öğrenmek istiyorlar. Genellikle bu işi ek iş 
yahut hobi olarak yapmak istiyorlar. İnsanlar ek iş değil tek iş olarak tercih etmedikleri için mesleğe adapte 
olamıyor, geliştiremiyorlar. Çırak hususunda, sadece bizim mesleğimiz değil tüm mesleklerde aynı sorun var, kimse 
emeği yoğun bu ve benzeri işlerde çalışmak istemiyor. 
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Soru-2) Deri işlemesi ve saklaması itibariyle zor bir ürün olarak biliniyor. Sizin temin ve muhafazanızda ne gibi 
sorunlar yaşanıyor? Sizce tedarikçilerin dikkat etmesi gereken hususlar neler olmalı? 
 
Deri imal eden atölyeler yeterince tecrübe sahibi aslında. Tabakhanelerimizde yeni kurulan sayısı az ve genelde 
köklü kuruluşlardan oluşuyor. Bu sebeple deri nakliyesi ve ambalajlama konusunda gayet başarılı çalışmalar var. 
Butik Üretici olan ben ve benim gibi ustalar deri fiyatlarındaki artıştan etkilenmemek için 1 kanat deri* almak 
yerine birden çok kanat alıp muhafaza etmek zorunda kalıyor. Nihai ürün ile alakalı sipariş gelene kadar aldığımız 
deriler muhafaza edilmek zorunda ve maalesef atölyelerde çok uygun koşullarda saklama imkânı bulunmuyor. 
Deriyi nemden, güneşten ve küften korumak adına iyi havalandırmaya sahip, sabit sıcaklıkta yerlerde muhafaza 
edilmesi gerekmekte ancak fiziki koşullarımız genelde yetersiz. Nemin yoğun olduğu illerde derinin küflenme riski 
bulunmakta iken yoğun sıcaklıkla mücadele eden illerde deride solma veya çatlama sorunları yaşanabilmektedir. 
 
* Cevap Notu: Büyükbaş bir hayvanın derisinin tamamı 2 kanat olarak kabul edilir. Hayvanın yalnızca bir kısmını 
ifade eden ve toplam derisinin yarısına denk gelen kısmı 1 kanat şeklinde ifade edilmektedir. 
 

 

Soru-3) Atölyenin küçük fakat harikalar yaratacak kadar yeterli olduğunu biliyoruz. Daha önceki ziyaretimizde 
bunu yerinde gözlemleme şansı elde ettik. Sizce mesleğine uygun atölye konumu ve ölçüleri nasıl olmalı? Bir usta 
için atölye seçerken nelere dikkat edilmelidir? 
 
Atölyem küçük ancak ziyaretinizde de gördüğünüz gibi dar alanı verimli kullanmaya çalışıyorum. Her şeyin elimin 
altında olması çok önemli iken aldığım ham madde ve diğer malzemeleri el altında olmayacak şekilde uygun 
şartlarla muhafaza etmek zorundayım. Üretim ve stokun aynı yerde olması burada problem yaratabiliyor. Özellikle 
benim gibi büyükşehirlerde yer alan ustaların çok büyük alanlarda çalışması ekonomik olarak pek mümkün değil. 
Kira maliyetleri ve tadilat masraflarını dikkate aldığınızda el işi üretim yapan butik ustaların bu maliyetleri 
karşılaması çok zor oluyor. Bu sebeple küçük ve işlevsel alanlar tercih etmek zorunda kalıyoruz. Ben atölyemi 
seçerken gayrimenkul değerleme uzmanından destek aldım ve buna göre tercihimi yaptım. Gezen müşteriye hitap 
eden ustalar için vitrini görünür yerler 
tercih etmesini tavsiye etmekle birlikte 
internet üzerinden işlerini pazarlayan 
ustalar için daha kenarda ve daha uygun 
maliyetli yerler tercih etmelerini tavsiye 
ederim. Burada en önemli konu işi bilen 
uzmandan destek alınması. Yer 
seçiminde taleplerinize göre uygun 
alanın belirlenmesinde gayrimenkul 
danışmanlarından ve gayrimenkul 
değerleme uzmanlarından destek alarak 
ileride yaşayabileceğiniz ekonomik 
kayıpları ve yaşanması muhtemel 
problemleri minimum düzeye 
indirebilirsiniz. 
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Soru-4) Alışveriş Merkezleri Hakkında Yönetmelik’in 12/b maddesi kapsamında geleneksel, kültürel veya sanatsal 
değeri olan, kaybolmaya yüz tutmuş meslekleri icra edenlere en fazla rayiç bedelin 1/4’ü tutarında kiraya verilmek 
üzere toplam satış alanının en az 1/3’ü oranında yer tahsis edilmesine ilişkin kural yer almaktadır. Gözlemlediğimiz 
kadarıyla genelde Alışveriş Merkezleri’nin (AVM’lerin) otopark katları veya insan ziyaretlerinin olmadığı köşe 
alanlarda tahsislerin yapıldığı, görünür noktalarda vitrinler sunulmamaktadır. Siz bu tip noktaya yer tahsis 
edilmesini ister miydiniz? Sizce AVM’ler içerisinde geleneksel el sanatlarını icra eden sizin gibi ustalar için ne gibi 
farklı işler yapabilir, ne gibi organizasyonlar düzenleyebilir? 
 

AVM’lerin kira giderlerinin yüksek olduğunu 
hepimiz biliyoruz. AVM’ler mümkün olduğunca 
kira gelirlerindeki kayıpları en aza indirmek için 
el sanatlarına ve kanun gereği düşük kira 
alacakları girişimcilere otopark katları gibi insan 
akışının zayıf olduğu alanları uygun görüyor. 
Kendi adıma otopark katlarında yer almak 
istemem. Çünkü bu alanlardan ya daha 
alışverişe başlamamış ya da alışveriş sürecini 
tamamlamış insanlar geçiş yapmaktadır. 
İnsanlar burada almak istedikleri ürüne odaklı 
giriş veya harcayacaklarını harcamış olarak çıkış 
yapacakları için bu alanlarda 1/4 oranında bile 
olsa kira ödemek istemem. AVM bizim gibi 
ustalar için el sanatları günleri, panayırlar  
düzenleyebilir, hatta konserlerde bir stant açma 
hakkı gibi imkanlar sağlayarak daha faydalı 
olabilirler. Özellikle büyükşehirde yaşayan 
insanların sıkça tercih ettikleri bu yerlerde ayın 
her günü görünmeyen bir yerde olmaktansa 
ayda bir defa görünür bir alanda olmayı tercih 
ederim. Birçok ustanın da benimle aynı fikri 
paylaşacağını düşünüyorum. Üreticiyi de teşvik 
edecek bir yapı kurulması daha faydalı olacaktır. 
Ustalar da kendi çevresine tanıtımı yaparken 
geçicide olsa lokasyon belirteceği için bu el 
sanatına meraklı insanlar için AVM bir ziyaret 

noktası haline gelecektir. Workshop, tanıtım günleri, vb. organizasyonlar ile ustaların hem işlerini tanıtması hem 
meraklılarına iş öğretmesi, hem de yaptıkları işin zorluğunu ortaya koyarak özellikle maddi açıdan takdir edilmesi 
sağlanabilir. İki tarafın kazabileceği organizasyon yapılarının daha kıymetli olacağına inanıyorum. 
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Soru-5) Konut kiralarında yaşanan sorunun ticari gayrimenkuller için de yaşandığı gözleniyor. Haliyle birçok 
meslek ustasının şehrin dışında mekân aramaya başladığı duyumlarını alıyoruz. Sizce mesleğinizin şehrin dışında 
icra edilmesi ne gibi fırsatlar sağlar ne gibi kayıplara neden olur? 
 
Konut kiralarında yaşanan sorun benim gibi küçük atölye sahibi ustaları ciddi derecede etkiledi. Ticari 
gayrimenkuller için de bahsettiğiniz gibi kira bedellerinde artış yaşanıyor, üstelik aylık kira artışlarımız TÜFE 
oranında yapılıyor. Şehrin dışına çıkılırsa belki imalat alanı genişleyebilir ama gezen müşteriyi kaybedebilirsiniz, 
fiyatları sürekli artan kargolara muhtaç kalabilir, tedarikçilerden efektif ürün almakta zorlanabilirsiniz. Gezen 

müşteri olmayacağı için kendinizi 
duyurmak adına reklam 
maliyetlerinizin artacağını da göz ardı 
etmemek lazım. Deri ürünlerini tedarik 
eden noktalardan uzaklaşacağınız için 
stok ürünle çalışmak zorunda kalacak, 
daha fazla stok maliyetine katlanmak 
zorunda kalacaksınız. Bunun için şehrin 
dışına çıkacak birinin mutlaka bunları 
da dikkate alarak yer seçiminde yine 
gayrimenkul danışmanından ve 
gayrimenkul değerleme uzmanından 
destek almak bu konudaki büyük 
maliyetlere katlanmanızı 
engelleyecektir.  

 
Soru-6) Mesleğinizi yurt dışında icra eden ustaların koşulları ile ülkemizce icra eden ustalarımız arasındaki farklar 
nelerdir? Özellikle Avrupa, Asya ve Afrika kıtaları için kıyaslama yaptığınızda ne gibi avantajlarımız ve 
dezavantajlarımız var? 
 
Döviz kurundan bağımsız olarak yurtiçindeki atölyelerde kendi imkanlarımızla oluşturduğumuz tezgâh ve 
malzemelerle imal/inşa ediliyor. Avrupa’da ustaların atölyelerine göre özel tezgâh ve malzeme üretimi yapılıyor. 
Biz ne bulursak kullanıyoruz, onlar tercih ettiklerini alıyorlar kısaca. 
Aydınlatma ve tezgâh tasarımlarında kişiye özel üretim örnekleri bile 
söz konusu. Oralarda Ustalarca üretilen ürünlerin karşılığı da maddi 
olarak tatmin edici olduğu için ustaların imkanları daha fazla 
olabiliyor. Biz, İran, Azerbaycan, hatta Çin’e kadar olan ülkelerde 
insanlar buldukları ile yetinmek zorunda kalabiliyorlar. Örneğin; 
atölyeye yapacağımız bir tadilatta maliyet belimizi büküyor, maliyeti 
karşılasak – örnek olarak- uygun elektrik tesisatı yaptırmak 
istediğimizde dükkân sahibi veya bina/çarşı yönetimi izin vermiyor. 
Japonya’yı dışarıda tutarak, Doğu’ya gittikçe şartların daha kötü 
olduğunu söylemek mümkün. Türk Cumhuriyetleri’nde deri işçiliği 
çok eski bir gelenek ve tarihteki birçok milletten daha eski bir kültürel 
mirasa sahibiz bu konuda. Ancak Kırgızistan, Özbekistan, 
Türkmenistan gibi diğer Türk Cumhuriyetleri’nde deri işçiliği belirli 
alanlarda sıkışıp kalmış gibi görünüyor. Deriden müzik aletleri, 
ayakkabılar, yelekler, vb. ürünlerde başarı yüksek iken cüzdan, çanta, 
kemer gibi ürünler daha nadir üretiliyor, haliyle bu ürün gamında 
başarı gözlemlenemiyor. Özellikle av ve binicilik gibi niş sektörlerde 
dünyanın ilerisinde bir üretim yapıldığı söylenebilir. 
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Deri işi (kesinlik olmamakla beraber) genelde 3 kolda inceleniyor: 
 

1) Made By: Otomatik makine destekli seri üretim yapımı. Kalıplama, dikiş ve pres gibi tüm işlemler için 
makine kullanımı yüksektir. 

2) Hande Made: Manuel makineler ile dikiş, kalıplama ve pres gibi işlemler yapılır. Burada seri üretim kısıtlı 
ancak otomatik makine üretimi yerine daha el yordamıyla manuel makine üretimi yapılmaktadır. 

3) Hande Craft: Tüm işlemler elde yapılır. Dikiş, kalıplama, şimşir, boyama tamamen el işi yapılır. Makine 
katkısı neredeyse yoktur. Craft zaten kelime anlamı olarak zanaat anlamına gelir. 

 
Ben hand craft üretim yapıyorum. Genelde benim gibi üretim yapan 
ustaların çoğunluğu evlerinde bir odayı ayırıp hobi gibi başlayarak işlerini 
yapıyor. Ben ise tamamen bu işi yapabilecek bir atölyede üretim 
yapıyorum. Atölye olan ustalarda işler büyüdüğünde ve üretim sayısı 
arttığında hand made üretime kaymalar olabiliyor. Bunun sebebi alan 
büyüdüğünde maliyetlerin artması, maliyetli karşılamak için seri üretim 
yapmak zorunda kalınması veya düzenli olarak büyük sayıda işler almak 
gerekmesi gösterilebilir. Hand craft üretimde hiçbir ürün diğerine – 
istesenizde- benzemez ve üretim şeklinden ötürü ömrü daha uzundur. 
Örneğin bizler dikişte mumlu ip kullanırız. Mumlu ipten 3 tanesini üst üste 
koyarsanız araba çekersiniz, öyle sağlam bir iptir. Bu ip dikiş makinelerinde 
kullanılamadığı için makine de naylon iple dikiş yapılmak zorundadır. 
Elbette tüm dikilen ürünlerde zamanla açılmalar veya başka 
deformasyonlar gözlenebiliyor. Bazen kalitesi de makineleşme ile 
düşebiliyor. Ayrıca hand craft ürünlerdeki kusurlar daha tamir edilebilir 
durumda iken hand made ve made by üretimlerde onarımlar nispeten çok 
kolay olmayabilir. 
 
Buradan bakıldığında hande craft üretimde Avrupa’ya göre bilgi ve becerimiz daha yüksek, Asya’ya göre ürün 
çeşidimiz daha fazla, Afrika’ya göre daha fazla müşteri potansiyelimiz olmakla birlikte Avrupa’daki kadar kaliteli 

üretim alanlarımız ve ürün satış gelirlerimiz yok, Asya’daki gibi birçok 
aksesuar ve ürüne daha düşük maliyetle ulaşma ve geleneksel 
üretime destek bulma şansımız yok, Afrika’daki gibi maliyetleri daha 
fazla düşürerek iş yapma ve ürün pazarlama imkânımız yok. Kültür ve 
Turizm Bakanlığımız tarafından çok fazla destek aldığımızı 
söylememiz mümkün, ancak diğer bakanlıklarımızdan bu desteği 
görmemiz mümkün olmuyor, o zaman da Kültür ve Turizm 
Bakanlığı’nın çabası yetersiz kalıyor. Örneğin yurt dışında bir fuarda 
stant açmak istediğimizde Polonya Hükümeti sadece üretim yaptığını 
beyan eden ustanın stant nakliye ücretini karşılamakla kalmıyor 
ustanın konaklama ve ulaşım maliyetlerini de destekliyor. Bizde 
Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın fuar bildirimlerini ve desteklerini alsak 
bile ulaşım ve konaklama desteği göremiyoruz, stant ve ürünlerimi 
gümrükten çıkartırken ve geri ülkeye sokarken vergi ödemek zorunda 
kalıyoruz. Diğer bir örnekte ise, Asya’daki ustalar kemer tokası gibi 
basit bir ürünü yurt dışından temin ettiğinde çok komik vergiler 
öderken bizler yüksek maliyetle temin edilebiliyor. Birçok ara ürün 
ülkemizde üretilmediği için yurt dışından temin edilmek zorunda ve 
bu ürünlere ödediğimiz vergiler rekabet gücümüzü zayıflatıyor. 
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Soru-7) Genel olarak sorularımız bunlar. Sizin eklemek istediğiniz şeyler nelerdir? 
 
Öncelikle benim gibi ustalara yer verdiğiniz için teşekkür 
ederim. Bu işi yapmak isteyenlere tavsiyem hobi olarak 
başladıkları deri işinde kendilerini gelişime açık tutmaları. 
Ayrıca Deri işçiliğini meslek olarak icra eden kişilerin 
hakkını teslim etmek adına yapılan üretime saygı 
duyulmasını her meslek gibi kendi işim içinde isterim 
elbette. Sadece ek iş ve para kazanma odaklı bu işi 
yapmak isteyenlere ise özellikle fiyatlandırma yaparken 
dikkat etmelerini söyleyebilirim. Sizlerin yetenek ve 
bilgisini müşterinizin bilme ihtimali olmadığı için satışa 
sunduğunuz ürün fiyatlarının yalnızca malzeme ücretine 
(hatta bazen daha da altındaki bedellere) denk gelecek 
şekilde olduğu durumda iyi ustaların işleri de kıyasa tabi 
tutuluyor, işçiliklerimizde hak ettiğimiz emeğin karşılığını 
almakta zorlanıyoruz. Sizler de emeğinizin karşılığını 
alamayacağınız hobiler edinerek zamanınızı ve paranızı 
tüketmeyin. Kendimize bir piyasa oluşturamazsak emek 
yetenek ve hammadde israfından başka bir iş 
yapabileceğimizi sanmıyorum. 
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